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Proposta do trabalho:

Hávantagensno 

modelo

multipatrocinado?

01

02

Identificaras variáveisque afetam a gestãodas EFPCpodemser

consideradasparaa tomadade decisãoentretransferiro gerenciamento

paraumfundomultipatrocinadooumanteragestãoemumaentidadecom

administraçãoprópriaouvinculadaaopatrocinadorprincipal.

Fazer uma análise detalhadadas despesasadministrativasdos

multipatrocinadosligadosa bancose seguradorase compararos

resultadosdessegrupocomosresultadosdosdemaisfundosdepensão

depatrocínioprivado.

Listaros motivosque tornamvantajosoo modelomultipatrocinadoe

identificarno universodas EFPCõsexistentes,o grupo que reúne

característicasque indicama possibilidadede migraçãopara um

multipatrocinado.
03

OqueasEFPCmultipatrocinadasligadasabancoseseguradorasoferecemcomoatrativoparaas

patrocinadorasequalaatuaçãodessasentidadesnomercadodeprevidênciacomplementar?
Pergunta problema >>>
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Mas deonde vieram os
dados??? Foi espionagem?

Não foi espionagem. Foi uma
análise de dados públicos
divulgados pela PREVIC ;-)
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Fonte: dados abertos PREVIC. Elaborado pelo autor (2018)Fonte: informes estatísticos PREVIC. Elaborado pelo autor (2018)



70% 53% 38%
O patrocínio privado representaê



Os multipatrocinadospassivos: compostospor entidadesque não

prospectamnovospatrocinadoresou instituidores(porexemplo,Previe

Funcef),tendocomopatrocinadoresaempresaeosprópriosFP.

(...)

Osmultipatrocinadosativosrestritos: aquelesqueprospectamdentrodo

segmentoassociativooudasempresasdoconglomeradodoqualfazparte

oprincipalpatrocinador(porexemplo,PetroseCesp).

(...)

Os multipatrocinadosativos (MPA)são compostospelas empresas

constituídasparaadministrarFPe que prospectampatrocinadorese

instituidoresnomercado.

Fonte:
SANTOS, S. O., JÚNIOR, J. A., & LEIS, R. P. (2008). ESTRATÉGIA NOS FUNDOS DE PENSÃO DO BRASIL:
CONTRIBUIÇÕES PARA A CONSTRUÇÃO DE UM MODELO DE ANÁLISE. RAM ςREVISTA DE
ADMINISTRAÇÃO MACKENZIE - Volume 9, n. 1, pp. 37-63.

O que os trabalhos acadêmicosfalavam de multipatrocinados 
antes?



Assim, o próximo passo era
comparar os estatutosê

Ainda faltava algoê



EFPC

Existe a figura da 

Assembleia de 

Patrocinadores

Existe a figura da 

Administradora 

designada

Diretoria executiva é 

constituida 100%  

pela administradora

Administradora tem 

participação no 

Conselho 

Deliberativo

Administradora tem 

participação no 

Conselho Fiscal

Administradora tem 

participação no 

Conselho Fiscal

BB PREVIDENCIA não sim sim sim não não

ICATUFMP sim sim sim sim não não

IFM sim sim sim sim não não

MULTIBRA sim sim sim não não não

MULTIPENSIONS sim sim sim sim não não

MULTIPLA sim sim sim não não não

MULTIPREV sim sim sim não não não

EFPC

Existe a figura da 

Assembleia de 

Patrocinadores

Existe a figura da 

Administradora 

designada

Diretoria executiva é 

constituida 100%  

pela administradora

Administradora tem 

participação no 

Cons. Deliberativo

Administradora tem 

participação no 

Conselho Fiscal

Multipatrocinado

Multipatrocinados comerciais sim sim sim sim/não não sim

PETROS não não n/a n/a n/a sim - restrito

ITAU UNIBANCO não não n/a n/a n/a sim - restrito

PREVISC sim não n/a n/a n/a sim - ativo

CERES não não n/a n/a n/a sim - restrito

FUNDAÇÃO LIBERTAS não não n/a n/a n/a sim - restrito

AERUS não não n/a n/a n/a sim - restrito

FUNCESP sim não n/a n/a n/a sim - restrito

PREVINDUS não não n/a n/a n/a sim - restrito

ELETROCEEE não não n/a n/a n/a sim - restrito

BANESPREV não não n/a n/a n/a sim - restrito

REFER não não n/a n/a n/a sim - restrito

SISTEL não não n/a n/a n/a sim - restrito

PREVINORTE não não n/a n/a n/a sim - restrito

Fonte: estatutos das EFPCôs dispon²veis nossites institucionais



EFPC Administradora

Ativos Investidos 

 dez/2016

(em R$ Milhões )

 Número de planos 

administrados em 

dez/2016 

BB PREVIDENCIA Banco do Brasil 5.051                     46                           

ICATUFMP Icatu 2.102                     39                           

IFM Itaú Unibanco 2.318                     32                           

MULTIBRA Bradesco 6.690                     141                         

MULTIPENSIONS Bradesco 2.577                     36                           

MULTIPLA Itaú Unibanco 1.807                     5                             

MULTIPREV Metlife 4.521                     76                           

Total Multipatrocinados comerciais 25.067                  375                        

EFPC's de patrocinio Privado 303.071                 825                         

Total das EFPC's 793.353                 1.138                      

Multipatrocinados comerciais vs Privados 8,3% 45,5%

Multipatrocinados comerciais vs Total EFPC's 3,2% 33,0%

Qual a relevância do grupo estudado em relação ao mercado?

Fonte: dados abertos PREVIC. Elaborado pelo autor (2018)



Fonte:
http://www.previc.gov.br/central-de-conteudos/publicacoes/series-de-estudo/serie-de-estudos-1

http://www.previc.gov.br/central-de-conteudos/publicacoes/series-de-estudo/serie-de-estudos-1


Fonte:
http://www.previc.gov.br/central-de-conteudos/publicacoes/series-de-estudo/serie-de-estudos-1


